
 

 

 [9¢¢w9 !¦· !5I9w9b¢{ ƴϲ ор       aŀǊǎ нлнп 

[Ŝ мт ƻŎǘƻōǊŜ нлноΣ  

ƭΩ!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ![ItL ŀ ŦşǘŞ ǎŜǎ нл ŀƴǎ  

ŀǳ ²¢/ ŘŜ DǊŜƴƻōƭŜΣ Ŝƴ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜ  

ƴƻƳōǊŜǳȄ ƛƴǾƛǘŞǎΣ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ Ŝǘ ǎŀƭŀǊƛŞǎΦ 

[Ŝ Ƴƻǘ Řǳ tǊŞǎƛŘŜƴǘ  

5ŀƴƛŜƭ /9[{9 
tǊŞǎƛŘŜƴǘ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ![ItL 



 

 

-н- 

[Ŝ aƻǘ ŘŜ ƭŀ 5ƛǊŜŎǘǊƛŎŜ 

±ƻǳǎ ŀǾŜȊ Řƛǘ ŎƻŀŎƘƛƴƎ ƻǳ ǘŜŀƳ ōǳƛƭŘƛƴƎ Κ 

9ƴ нлноΣ ǎƻƛǘ ǳƴŜ ŀƴƴŞŜ ŀǇǊŝǎ Ƴƻƴ ŀǊǊƛǾŞŜ Ł ![ItL Ŝǘ ƭŜǎ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ 
ƻǇŞǊŞǎ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŘŜ ŎŀŘǊŜǎΣ ƛƭ ƳΩŀ ǇŀǊǳ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ǇƻǳǊ ŘŞǾŜπ
ƭƻǇǇŜǊ ƭΩƛƴǘŜǊŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ƳǳǘǳŜƭƭŜ Ŝǘ ƭŀ ŎƻƘŞǎƛƻƴ ŘΩŞǉǳƛǇŜ ŘŜ ǎŜ ŦŀƛǊŜ ŀŎπ
ŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ǇŀǊ ǳƴ ŎƻŀŎƘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭΦ 9ƴ ŜũŜǘΣ ǎƛ ƭŜ ŎƻŀŎƘƛƴƎ Ŝǎǘ ōƛŜƴ 
Ŏƻƴƴǳ Řŀƴǎ ƭŜ ƳƛƭƛŜǳ Řǳ ǎǇƻǊǘΣ ŘŜ Ǉƭǳǎ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ȅ Ŧƻƴǘ ŀǇǇŜƭ 
ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ǇƻǳǊ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ƭŜ ǇƻǘŜƴǝŜƭ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭ Ŝǘ ŎƻƭƭŜŎǝŦ ŘŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ 
Ŝǘ ŀŎŎǊƻƞǘǊŜ ƭŜǳǊ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ 
/ΩŜǎǘ Řŀƴǎ ŎŜǘ ƻōƧŜŎǝŦ ǉǳŜ ƧŜ ƳŜ ǎǳƛǎ ŀŘǊŜǎǎŞŜ Ł DǳƛƭƭŀǳƳŜ ŘŜ aƻƴǘƎƻƭŬŜǊ 
όǾƻƛǊ ǇƘƻǘƻύΣ ŎƻŀŎƘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭΣ ǇƻǳǊ ƴƻǳǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ǘƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ ŘŜ 
ƭΩŀƴƴŞŜΣ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊǎ ŀŘƧƻƛƴǘǎΣ ŎƘŜŦǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ Ŝǘ Ƴƻƛ-ƳşƳŜΣ ƘƻǊǎ ƭŜǎ ƳǳǊǎ 
ǇƻǳǊ ǇǊŜƴŘǊŜ ŘŀǾŀƴǘŀƎŜ ŘŜ ǊŜŎǳƭΣ Řŀƴǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ƭƛŜǳȄ Υ ±ƛƭƭŀǊŘ ŘŜ [ŀƴǎΣ 
/ƘŀƳōŞǊȅΣ ±ƻǊŜǇǇŜ Ŝǘ ¢şŎƘŜ ǇǊŝǎ ŘŜ {ŀƛƴǘ aŀǊŎŜƭƭƛƴΦ 
/Ŝǎ ǘŜƳǇǎ ƻƴǘ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ ǎǳǊ ƭŜ ǎŜƴǎ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǘǊŀǾŀƛƭΣ ƴƻǎ  
ǾŀƭŜǳǊǎΣ ƴƻǎ ǇŜǊǎƻƴƴŀƭƛǘŞǎ Ŝǘ ƭŜǳǊǎ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀǊƛǘŞǎΣ ƭŜ ƳƻŘŝƭŜ ŘŜ 

ǊŞŎƛǇǊƻǉǳŜ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ǇƻǳǊ 
ŦŀƛǊŜ ŞǉǳƛǇŜΣ ƭŜǎ ƻǳǝƭǎ Ł ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ǇƻǳǊ ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ ƴƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΧ 
/Ŝǎ ƳƻƳŜƴǘǎ ŎƻƭƭŜŎǝŦǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǘǊŝǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝŦǎΣ ŦƻǊǘǎ ƘǳƳŀƛƴŜƳŜƴǘΣ ǇŀǊŦƻƛǎ ŞƳƻǳǾŀƴǘǎ ǾƻƛǊŜ ŘŞǎǘŀōƛƭƛǎŀƴǘǎ Ƴŀƛǎ 
ŀǳǎǎƛ ƭǳŘƛǉǳŜǎΣ ƧƻȅŜǳȄ Ŝǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ǊŜǎǇŜŎǘǳŜǳȄ ŘŜ ƭŀ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜ ŎƘŀŎǳƴΦ Lƭǎ ƻƴǘ ŀǇǇƻǊǘŞ ōŜŀǳŎƻǳǇ Ł ƭΩŞǉǳƛǇŜ 
ƳşƳŜ ǎƛ ŎŜ ƴΩŜǎǘ ǉǳΩǳƴ ŘŞōǳǘ Ŝǘ ǉǳΩƛƭ ŦŀǳŘǊŀ ŜƴŎƻǊŜ ŎƻƴǎƻƭƛŘŜǊ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ Ƴƛǎ Ŝƴ ǊƻǳǘŜΦ  
[Ŝǎ ŎƘŜŦǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻƴǘ ŜǳȄ ŀǳǎǎƛ ǇǊƻǇƻǎŞ ŘŜǎ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜƳŜƴǘ Ł ƭŜǳǊǎ ŞǉǳƛǇŜǎ Ł ƭŀ ǎǳƛǘŜ ŘΩǳƴŜ ŘŜƳŀƴŘŜ 
ǘǊŝǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŘŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ ŀǳ ƳƻƳŜƴǘ ŘŜ ƭŜǳǊ ŘǊƻƛǘ ŘΩŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ǊŜƴŘǳ ŜũŜŎǝŦ Ŭƴ нлнн ǎǳǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǎƛǘŜǎΦ 

[ŀŜǝǝŀ aŀƎƛƴƻǘΣ ŘƛǊŜŎǘǊƛŎŜ ŘŜǎ 9ǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ {ŜǊǾƛŎŜǎ ![ItL 
 

DǳƛƭƭŀǳƳŜ ŘŜ aƻƴǘƎƻƭŬŜǊ 
/ƻŀŎƘ ŎŀŘǊŜǎ ![ItL нлно 

 

![ItL ǎƛƎƴŀǘŀƛǊŜ ŘŜ ƭŀ /ƘŀǊǘŜ wƻƳŀƛƴ WŀŎƻō 

ŘŜǊƴƛŜǊ ǉǳŜ ƭŀ /ƘŀǊǘŜ wƻƳŀƛƴ WŀŎƻō ŀ ŞǘŞ  
ǎƛƎƴŞŜ ǇŀǊ нс ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ Řƻƴǘ ![ItL Ŝǘ IŀƴŘƛπ
wŞǎŜŀǳȄоу Ŝƴ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜ WŜŀƴ-tƛŜǊǊŜ .ŀǊōƛŜǊΣ 
tǊŞǎƛŘŜƴǘ Řǳ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩLǎŝǊŜ Ŝǘ 9ǾŜ-
aŀǊƛŜ .ŜȊŀŎƛŜǊΣ ŘŞƭŞƎǳŞŜ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜ 
ŘΩI!b5L5!/¢Lv¦9 Ŝǘ ǎƻǳǎ ŘƛǊŜŎǘǊƛŎŜ ŘŜ ƭŀ 
/t!a ŘŜ ƭΩLǎŝǊŜΦ 

![ItL ǊŜƧƻƛƴǘ [Ŝǎ /ƻǳƭŜǳǊǎ ŘŜ ƭΩ!ŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ 

[Ŝ мн ŘŞŎŜƳōǊŜ ŘŜǊƴƛŜǊ Ł [ȅƻƴΣ 
ƭƻǊǎ ŘŜ ǎƻƴ !ǎǎŜƳōƭŞŜ tƭŞƴƛŝǊŜΣ 
![ItL ŀ ǊŜƧƻƛƴǘ ƭŜǎ /ƻǳƭŜǳǊǎ ŘŜ 
ƭΩ!ŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ Υ ǇŀǊǘŜƴŀπ
Ǌƛŀǘ ŘŜ мм ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎϝ ŀȅŀƴǘ 
ǘƻǳǘŜǎ ǳƴŜ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ Řŀƴǎ  
ƭΩŀŎŎǳŜƛƭΣ ƭŜ ǎƻǳǘƛŜƴ Ŝǘ  
ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜ  
ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ŝƴ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ŘŜ Ƙŀƴπ
ŘƛŎŀǇ ǇǎȅŎƘƛǉǳŜ Ŝǘ ǉǳƛ ƻƴǘ ǎƛπ
ƎƴŞ ǳƴ ǇǊƻǘƻŎƻƭŜ ŘΩŀŎŎƻǊŘǎΣ 
ǇƻǳǊ ǳƴŜ ŀŎǘƛƻƴ Ŝƴ ǊŞǎŜŀǳ ŀǾŜŎ ǇƻǳǊ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ ŘŜ Υ 
¶ !ǇǇƻǊǘŜǊ ŘŜǎ ǊŞǇƻƴǎŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŀǳȄ  
ŀǇǇŜƭǎ Ł ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŜǎ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜǎΣ 

¶ 9ŎƘŀƴƎŜǊ ŘŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ 
¶ aǳǘǳŀƭƛǎŜǊ ƭŜǎ ƳƻȅŜƴǎ 
¶ aƻōƛƭƛǎŜǊ ǳƴ ǊŞǎŜŀǳ Ǉƭǳǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝŦ 

 

-н- 



 

 

-о- 

aƳŜ [ŀŜǝǝŀ a!DLbh¢ 
ƴƻǳǾŜƭƭŜ 5ƛǊŜŎǘǊƛŎŜ ![ItL 

 

5Ǌ 5ŀƴƛŜƭ /9[{9 
ƴƻǳǾŜŀǳ tǊŞǎƛŘŜƴǘ ![ItL 

 

¦ƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŘƛǊŜŎǘǊƛŎŜ ŀŘƧƻƛƴǘŜ 
ǇƻǳǊ ƭŜ ǇƾƭŜ IŞōŜǊƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ !Ŏǝπ
ǾƛǘŞǎ 
bƻǳǎ Ŝƴ ŀǾƻƴǎ Ǿǳ ŘŜǎ ŎŀƴŘƛŘŀǘǎ ǇƻǳǊ 
ŎŜ ǇƻǎǘŜΣ Ƴŀƛǎ ƭŀ ƧƻǾƛŀƭƛǘŞΣ ƭŀ ǇƻǎƛǘƛǾƛǘŞ 
ŘŜ {ƻƴƛŀ ŀǎǎƻŎƛŞŜ Ł ǳƴŜ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ 
ŘŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ нл ŀƴǎ Ł ŘŜǎ ǇƻǎǘŜǎ ŘŜ 
ŘƛǊŜŎǘƛƻƴ ƻƴǘ Ŧŀƛǘ ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞ Η 
!ǾŜŎ ǳƴŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƛƴƛǘƛŀƭŜ ŘŜ Ǉǎȅπ
ŎƘƻƭƻƎǳŜ ŎƭƛƴƛŎƛŜƴƴŜΣ ŘΩǳƴ /!C59{ 
ƻōǘŜƴǳ Ŝƴ нлмс Ŝǘ ŘΩǳƴŜ ŎŀǊǊƛŝǊŜ 
ŘŞƧŁ ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴƴŀƴǘŜ Ł ŘŜǎ ŦƻƴŎǘƛƻƴǎ 
ŘŜ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴ Řŀƴǎ ŘŜ ƎǊŀƴŘŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀπ
ǘƛƻƴǎ ƛǎŞǊƻƛǎŜǎΣ {ƻƴƛŀ ŀ ǎǳΣ Řŝǎ ǎƻƴ 
ŀǊǊƛǾŞŜ Ł ![ItL Ŝƴ ƧŀƴǾƛŜǊ ŘŜǊƴƛŜǊΣ 
ǇǊŜƴŘǊŜ ƭŜ Ǉƻǳƭǎ ŘŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ Ŝƴπ
ƧŜǳȄ Řǳ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ ǉǳƛ ƭǳƛ ŀ ŞǘŞ ŎƻƴŦƛŞ 
Ł ǎŀǾƻƛǊ ƭŜ {ŜǊǾƛŎŜ Řϥ!ŎǘƛǾƛǘŞǎ ŘŜ WƻǳǊ 
ό{!Wύ !ƴǘǊŜ-¢ŜƳǇǎ Ł {ŀǎǎŜƴŀƎŜΣ ƭŜǎ 
CƻȅŜǊ ƭŀ {ƻǳǊŎŜ Ŝǘ ƭŜ tŀǊŎ Ł aƻƴŜǎǘƛŜǊ
-ŘŜ-/ƭŜǊƳƻƴǘΦ 
9ƭƭŜ ǎŀƛǘ ǉǳΩŜƭƭŜ ǇŜǳǘ ŎƻƳǇǘŜǊ ǎǳǊ ǎŜǎ 
ŎŀŘǊŜǎ ƛƴǘŜǊƳŞŘƛŀƛǊŜǎ όо ŎƘŜŦŦŜǎ ŘŜ 
ǎŜǊǾƛŎŜύΣ ƭŜ w9{9D Ŝǘ ƭϥŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ 
ŎƻƳƛǘŞ ŘŜ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴ ǇƻǳǊ ƭΩŞǇŀǳƭŜǊ 
Řŀƴǎ ǎŀ ǇǊƛǎŜ ŘŜ ǇƻǎǘŜΦ  [Ŝǎ ŘŞŦƛǎ ǎƻƴǘ 
ƴƻƳōǊŜǳȄΣ Ƴŀƛǎ {ƻƴƛŀ ǇƻǎǎŝŘŜ 
ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǉǳŀƭƛǘŞǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǊŜƭŜǾŜǊ Τ 
ǎƻƴ ŀǊǊƛǾŞŜ Ŝǎǘ ǳƴŜ ǾǊŀƛŜ ŎƘŀƴŎŜ ǇƻǳǊ 
![ItL Η bƻǳǎ ƭǳƛ ǎƻǳƘŀƛǘƻƴǎ ǳƴ ǇƭŜƛƴ 
ŞǇŀƴƻǳƛǎǎŜƳŜƴǘ ǇŀǊƳƛ ƴƻǳǎ Η 
 

5Ŝ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ǾƛǎŀƎŜǎ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜǎ 9ǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ {ŜǊǾƛŎŜǎ ![ItLΦΦΦ 

/ǊŞŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ǇƻǎǘŜ ŘŜ 
wŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜǎ {ŜǊǾƛŎŜǎ DŞƴŞǊŀǳȄ 
όw9{9Dύ 
/ŜǘǘŜ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘŜ ǇƻǎǘŜ ƴΩŞǘŀƛǘ Ǉƭǳǎ 
ǳƴŜ ƻǇǘƛƻƴ ǘŀƴǘ ƭŜǎ ŜƴƧŜǳȄ ŘŜ ŎƻƴŦƻǊπ
ƳƛǘŞ ǎŞŎǳǊƛǘŀƛǊŜ ǎƻƴǘ ŘŜǾŜƴǳǎ ŎƻƳπ
ǇƭŜȄŜǎ Ŝǘ ƴƻƳōǊŜǳȄ Řŀƴǎ ƴƻǘǊŜ ǎŜŎπ
ǘŜǳǊ ƳŞŘƛŎƻ-ǎƻŎƛŀƭ Ŝǘ Ł Ǉƭǳǎ ŦƻǊǘŜ 
Ǌŀƛǎƻƴ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ǉǳƛ ŘŞπ
ǇƭƻƛŜ ǎŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ǎǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ 
ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘΦ  
[ΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ![ItL ŘŜǾŀƛǘ ǎŜ ŘƻǘŜǊ 
ŘΩǳƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ ŘŞŘƛŞ Ŝǘ ŎƻƳǇŞπ
ǘŜƴǘ ǇƻǳǊ ŀǎǎǳǊŜǊ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŦƻƴŎπ
ǘƛƻƴǎ ƭƛŞŜǎ Ł ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞΣ ƭŀ ƳŀƛƴǘŜπ
ƴŀƴŎŜ ŘŜǎ ōƛŜƴǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ 
ǉǳƛ ǘǊŀƴǎƛǘŜƴǘ ŎƘŀǉǳŜ ƧƻǳǊ ǎǳǊ ƴƻǎ 
ǎƛǘŜǎ Φ 
5ŜǇǳƛǎ ǎƻƴ ŀǊǊƛǾŞŜ Ŝƴ ƳŀǊǎ нлноΣ ƛƭ ŀ 
ŀǎǎǳǊŞ ƭŜ ǎǳƛǾƛ ŘŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ нрл ŘŜπ
ƳŀƴŘŜǎ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ŘŜ ǘƻǳǘŜ ƴŀπ
ǘǳǊŜΣ ǎǳǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǎƛǘŜǎΦ {ƻƴ Řȅƴŀπ
ƳƛǎƳŜΣ ǎƻƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŀƭƛǎƳŜ Ŝǘ ǎŀ 
ƎŜƴǘƛƭƭŜǎǎŜ ŎƻƴǎǘƛǘǳŜƴǘ ŘŜǎ ŀǘƻǳǘǎ 
ƛƴŘŞƴƛŀōƭŜǎ ǇƻǳǊ ƴƻǳǎ ǘƻǳǎΦ  
Lƭ Ŝǎǘ ōŀǎŞ Ł aƻƴŜǎǘƛŜǊ ŘŜ /ƭŜǊƳƻƴǘ 
Ŝǘ ǎŜ ŘŞǇƭŀŎŜ ǎǳǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǎƛǘŜǎ Řŝǎ 
ǉǳŜ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜΦ 5ŜǇǳƛǎ ƳŀǊǎ нлнпΣ ƛƭ 
Ŝǎǘ ŜƴƎŀƎŞ Ł ǇƭŜƛƴ ǘŜƳǇǎ Ŝƴ /5LΣ 
ƴƻǳǎ ƭǳƛ ǎƻǳƘŀƛǘƻƴǎ ǳƴŜ ƭƻƴƎǳŜ  
ŎŀǊǊƛŝǊŜ Ł ![ItL Η 

IŜǊǾŞ b!b! 
w{L ![ItL 

.ƛŜƴǾŜƴǳŜ Ł ƴƻǘǊŜ ƴƻǳǾŜŀǳ w{L Η 
όwŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ Řǳ {ȅǎǘŝƳŜ LƴŦƻǊπ
ƳŀǘƛǉǳŜύ 
IŜǊǾŞ b!b! Ŝǎǘ ŀǊǊƛǾŞ Ŝƴ ŦŞǾǊƛŜǊ ŘŜǊπ
ƴƛŜǊ ǇƻǳǊ ǇǊŜƴŘǊŜ ƭŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ 
Řǳ ǎȅǎǘŝƳŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛǉǳŜ Ł  
![ItL Ŝƴ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŀǾŜŎ ƭϥŀǎǎƻŎƛŀπ
ǘƛƻƴ {ŀƛƴǘŜ !ƎƴŝǎΣ ǇǳƛǎǉǳŜ ŘŜǇǳƛǎ 
ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŀƴƴŞŜǎ Ł ǇǊŞǎŜƴǘΣ ƴƻǳǎ Ƴǳπ
ǘǳŀƭƛǎƻƴǎ ƴƻǎ ƳƻȅŜƴǎ ƘǳƳŀƛƴǎ Ŝƴ ƭŀ 
ƳŀǘƛŝǊŜΦ 
±Ŝƴǳ ŘŜ /ŀȅŜƴƴŜ ƻǴ ƛƭ ŀ ŜȄŜǊŎŞ ǇŜƴπ
Řŀƴǘ ŘŜ ƭƻƴƎǳŜǎ ŀƴƴŞŜǎ Ŝƴ ǘŀƴǘ 
ǉǳϥƛƴƎŞƴƛŜǳǊ ǎȅǎǘŝƳŜ Ŝǘ ŎƘŜŦ ŘŜ ǇǊƻπ
ƧŜǘ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛǉǳŜ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƴƻƳπ
ōǊŜǳǎŜǎ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎ Ŝǘ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ 
ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭŜǎ Ŝǘ ǾŜƴǳ Řŀƴǎ ƭΩIŜȄŀπ
ƎƻƴŜ ŘŜǇǳƛǎ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŀƴƴŞŜǎ Ł ǇǊŞπ
ǎŜƴǘΣ IŜǊǾŞ ŘŜǾǊŀƛǘ şǘǊŜ Ł ƭϥŀƛǎŜ Řŀƴǎ 
ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŎƻƴŦƛŞǎΣ ōƛŜƴ ǉǳŜ ƴƻƳπ
ōǊŜǳȄ Ŝǘ ŎƻƳǇƭŜȄŜǎΦ [Ŝ ŘŞǇŀȅǎŜƳŜƴǘ 
ǎŜǊŀ Ǉƭǳǘƾǘ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŜ ŘŜ 
ǘǊŀǾŀƛƭΣ ŎŀǊ ƴƻǘǊŜ ǎŜŎǘŜǳǊ Ŝǎǘ ƴƻǳǾŜŀǳ 
ǇƻǳǊ ƭǳƛΦ tƻǳǊ ŀǳǘŀƴǘΣ ŎŜǘǘŜ ƛƴǘŜǊŎǳƭπ
ǘǳǊŀƭƛǘŞ ŘŜǾǊŀƛǘ ǎǳǎŎƛǘŜǊ ǳƴ ŜƴǊƛŎƘƛǎǎŜπ
ƳŜƴǘ ƳǳǘǳŜƭ Ŝǘ ŀǇǇƻǊǘŜǊ ƴƻǳǾŜŀǳǘŞǎ 
Ŝǘ ŞǾƻƭǳǘƛƻƴǎ Řŀƴǎ ƴƻǎ ƻǳǘƛƭǎ Ŝǘ Ƴŀπ
ƴƛŝǊŜ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ ǊŜǎǇŜŎǘƛŦǎΦ 
bƻǳǎ ƭǳƛ ǎƻǳƘŀƛǘƻƴǎ ƭŀ ōƛŜƴǾŜƴǳŜ Ŝǘ 
ǳƴŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘŜ ŀŎŎƭƛƳŀǘŀǘƛƻƴ ǎƻǳǎ ƭŜǎ 
ǘǊƻǇƛǉǳŜǎ Řǳ aŞŘƛŎƻǎƻŎƛŀƭ Η 

DǳƛƭƭŀǳƳŜ DLw!w5  
w9{9D ![ItL 

{ƻƴƛŀ [9 Dwh¦a9[9/ 
5! ǇƾƭŜ IŞōŜǊƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ !ŎǝǾƛǘŞǎ 



 

 w9t9b{9w bh{ !//hat!Db9a9b¢{ 9b {!b¢9 a9b¢![9 th¦w aL9¦· [9{ t!b{9w Υ 

нлло - нлно Υ ![ItL ŦşǘŜ ǎŜǎ нл ŀƴǎ Η 
/ΩŜǎǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǎŀƭƻƴǎ Řǳ ²¢/ ŘŜ DǊŜƴƻōƭŜ ǉǳŜ  
ƭΩ!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ![ItL ŀ ŦşǘŞ ǎŜǎ нл ŀƴƴŞŜǎ ŘΩŜȄƛǎǘŜƴŎŜΣ ƭŜ 
мт ƻŎǘƻōǊŜ ŘŜǊƴƛŜǊΦ 
!ǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜ ŎŜǧŜ ƧƻǳǊƴŞŜ ŀƴƛƳŞŜ ǇŀǊ {ŀƴŘǊƛƴŜ 
Lw!/I!.![Σ ƳŀƞǘǊŜ ŘŜ ŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜ Ŝƴ ǇǎȅŎƘƻǇŀǘƘƻƭƻπ
ƎƛŜ Ŝǘ ŀǇǊŝǎ ƭŜ ŘƛǎŎƻǳǊǎ ŘΩƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘŜ 5ŀƴƛŜƭ /9[{9Σ 
ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ ŘΩ![ItLΣ ƭŀ ƳŀǝƴŞŜ ŀ ŞǘŞ ŎƻƴǎŀŎǊŞŜ ŀǳȄ Ŏƻƴπ
ŦŞǊŜƴŎŜǎ ŘŜ ƴƻǎ о ƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘǎ ǎǳǊ ƭŀ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ 
ƳŞŘƛŎŀƭŜ Ŝǘ ǇǎȅŎƘƻǎƻŎƛŀƭŜ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǇƻǊǘŜǳǎŜǎ 
ŘΩǳƴ ƘŀƴŘƛŎŀǇ ǇǎȅŎƘƛǉǳŜ ƻǳ Ŝƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ƭŞπ
ǎƛƻƴ ŎŞǊŞōǊŀƭŜ ŀŎǉǳƛǎŜ Υ 
¶ 9ƭƛǎŀōŜǘƘ DLw!¦5-.!whΣ ƳŞŘŜŎƛƴ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊŜ ŀǳ 
wŞtǎȅ Ŝǘ ŀǳ {!a{!I ![ItL [Ŝ {ŜǊŘŀŎ Ŝǘ ƳŜƳōǊŜ Řǳ 
/! ŘŜ {ŀƴǘŞ aŜƴǘŀƭŜ CǊŀƴŎŜΣ ǎǳǊ ƭŜ ǘƘŝƳŜ ŘŜ ƭΩŞǾƻπ
ƭǳǝƻƴ ŘŜǎ ǎƻƛƴǎ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊƛǉǳŜǎ ƭƻǊǎ ŘŜǎ нл ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ 
ŀƴƴŞŜǎ 

¶ {ǘŞǇƘŀƴŜ ±hLb{hb 5ƛǊŜŎǘŜǳǊ DŞƴŞǊŀƭ ŘΩ9{thLw рп 
Ŝǘ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎǳŜΣ ǎǳǊ ƭΩŞǾƻƭǳǝƻƴ ŘŜ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜπ
ƳŜƴǘ ǇŀǊ ƭŜ ǇǊƛƴŎƛǇŜ ŘΩŀǳǘƻŘŞǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ Ŝǘ ƭŜ Ŏƻƴπ
ŎŜǇǘ ŘŜ ǊŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ 

¶ tƘƛƭƛǇǇŀ ah¢¢9 ŦƻǊƳŀǘǊƛŎŜΣ ŎƻƴǎǳƭǘŀƴǘŜΣ ŎƻŀŎƘ Ŝǘ 
ǇŀƛǊŜ ŀƛŘŀƴǘŜ Ŝƴ ǎŀƴǘŞ ƳŜƴǘŀƭŜΣ ŀǾŜŎ ǳƴ ǘŞƳƻƛƎƴŀƎŜ 
ǇƻƛƎƴŀƴǘ ǎǳǊ ǎƻƴ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ 

bƻǎ о ƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘǎ ǎŜ ǎƻƴǘ ŜƴǎǳƛǘŜ ǊŜǘǊƻǳǾŞǎ ŀǳǘƻǳǊ 
ŘΩǳƴŜ ǘŀōƭŜ ǊƻƴŘŜ ŜƴǘƻǳǊŞǎ ŘŜ н ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŀŎŎƻƳǇŀπ
ƎƴŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜ {!a{!I [Ŝ {ŜǊŘŀŎ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘŜ Řǳ 
D9a ǉǳƛ ƻƴǘ Ǉǳ ǘŞƳƻƛƎƴŜǊ ŘŜ ƭŜǳǊ ǇŀǊŎƻǳǊǎΣ ŘŜ ƭŜǳǊǎ 
ŘƛŶŎǳƭǘŞǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƳƻȅŜƴǎ Ƴƛǎ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǎǳǊπ
ƳƻƴǘŜǊΦ ! ŎŜǧŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴ ƭŜ ǇǳōƭƛŎ ǇǊŞǎŜƴǘ ŀ Ǉǳ Ŏƻƴǎǘŀπ
ǘŜǊ Ł ǉǳŜƭ Ǉƻƛƴǘ ƭΩŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǉǳƛ ōŞƴŞŬπ
ŎƛŜƴǘ ŘŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦǎ ŘŜ ǎǳƛǾƛ Ŝǎǘ ǳƴŜ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ ŦƻƴŘŀπ
ƳŜƴǘŀƭŜ Ŝǘ ƛƴŎŀǊƴŞŜ Ł ![ItLΦ 
[Ωǳƴ ŘΩŜǳȄ ŀ ŘŞŎƭŀǊŞ Υ ζ WΩŀƛ ƭΩƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴ ǉǳŜ ǎƛ ƳŜǎ 
ŘƛŶŎǳƭǘŞǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ǇŜǊƳŜǧǊŜ Ł ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŘŜ 
ǎŜ ǊŜŎƻƴƴŀƛǘǊŜ Řŀƴǎ ƭŜ ƳşƳŜ ǘȅǇŜ ŘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴΣ ǎƛ ƭŀ 
ƳŀƴƛŝǊŜ Řƻƴǘ ƴƻǳǎ Ŝǎǎŀȅƻƴǎ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ŦŀŎŜ ƛƴǎǳƉŜ ǳƴ 
ŜǎǇƻƛǊΣ ŀƭƻǊǎ ǘƻǳǘ œŀ ƴΩŀǳǊŀ Ǉŀǎ ŞǘŞ Ǿŀƛƴ Ŝǘ ŀǳǊŀ ǎŜǊǾƛ Ł 
ǉǳŜƭǉǳŜ ŎƘƻǎŜ ηΦ 
¦ƴ ƳƻƳŜƴǘ ǘǊŝǎ ŦƻǊǘ ŘŜ ŎŜǧŜ ƧƻǳǊƴŞŜ Η 
[ŀ ƧƻǳǊƴŞŜ ǎΩŜǎǘ ǇƻǳǊǎǳƛǾƛŜ Řŀƴǎ ƭŀ ƧƻƛŜ Ŝǘ ƭŀ ōƻƴƴŜ Ƙǳπ
ƳŜǳǊΣ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ƭŀ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜ ŘŜǎ ǎǘŀƴŘǎ ǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ 
ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ![ItLΣ Řǳ ōǳũŜǘ ǇǊƛǎ Ŝƴ ŎƻƳπ
Ƴǳƴ ǇŀǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƛƴǾƛǘŞǎΣ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ł ƭΩƘƻƴƴŜǳǊ ŘŜǎ 
Ǉƭǳǎ ŀƴŎƛŜƴǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ ![ItL ǇŀǊ aƳŜ aŀƎƛƴƻǘ 5ƛǊŜŎπ
ǘǊƛŎŜ ŘΩ![ItL Ŝǘ ŘΩǳƴŜ ŀǇǊŝǎ-ƳƛŘƛ ŦŜǎǝǾŜ Ŝǘ ŘŀƴǎŀƴǘŜ 
ŀƴƛƳŞŜ ǇŀǊ ƭŜ ƎǊƻǳǇŜ ŘŜ ƳǳǎƛǉǳŜ IǳƳŀƴ bŀǘǳǊŜ ¢Ǌƛπ
ōǳǘŜΧ 
9ƴ ǊŞǎǳƳŞΣ ǳƴŜ ōƛŜƴ ōŜƭƭŜ ƧƻǳǊƴŞŜ ǊŞǳǎǎƛŜ ƎǊŃŎŜ Ł 
ƭΩƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎ ![ItLΦ 

{ŀƴŘǊƛƴŜ Lw!/I!.![ 

9ƭƛǎŀōŜǘƘ DLw!¦5-.!wh 

-п 



 

 w9t9b{9w bh{ !//hat!Db9a9b¢{ 9b {!b¢9 a9b¢![9 th¦w aL9¦· [9{ t!b{9w Υ ƭΩ!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ![ItL ŦşǘŜ ǎŜǎ нл ŀƴǎ ŀǳ ²¢/ ŘŜ DǊŜƴƻōƭŜ Υ  

tƘƛƭƛǇǇŀ ah¢¢9 

 

{ǘŞǇƘŀƴŜ ±hLb{hb 

 tƘƛƭƛǇǇŀ ah¢¢9 

-р 



 

 
нл ŀƴǎ ŘΩ![ItL ŀǳ ²¢/ Υ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘŜ ǎƻǳǊƛǊŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǾƛǎŀƎŜǎ ŘŜ ǘƻǳǎ ŎŜǳȄ  ǉǳƛ ƻƴǘ ǇŀǊǝŎƛǇŞ Ł ƭŀ ŦşǘŜ Η

-с 


